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NOTA DE ABERTURA

Terminamos o ano de 2025 e os primeiros
quatro meses de atuacao do novo
Conselho de Administracao do MENAC. Se
o balanco anual da atividade do MENAC
sera efetuado no relatdério de atividades a
publicar em breve, a intensa atividade do
MENAC nos primeiros meses da sua nova
organica esta bem evidenciada nesta
edicao.

Salientamos no ambito do vastissimo
programa do Més Anticorrupgao a
horizontalidade das iniciativas levadas a
termo, desde as escolas as universidades,
das empresas as instituicdes publicas, do
desporto ao sistema de justica. A enorme
participagao e
assistimos nas diferentes partes do
territério nacional permite-nos concluir
pela correcao do modelo que
pretendemos dar a iniciativa.

mobilizacdo a que

Nao ficdmos, no entanto, na dimensao
simbdlica de um més que é relevante
para colocar na agenda publica a
importancia da prevencao.

No trabalho que estamos a fazer, a
realizacdo de acdes de formacao,
nomeadamente através de webinarios,
as intervencdes e o reconhecimento
internacional do MENAC, a
contratualizagao e ingresso de novos
colaboradores, sao exemplos do que
qgueremos para concretizar uma
instituicao robusta.

Sera esse 0 Nosso trilho.

Um Bom Ano de 2026 a todos os que
nos seguem.

O Presidente do Conselho de

Administracao do MENAC

José Mouraz Lopes
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DESTAQUES Na sessdo de abertura, o Presidente do

Il FORUM SOBRE INOVACAO NA
PROMOGCAO DA INTEGRIDADE E DA
TRANSPARENCIA DESTACOU O PAPEL DA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL NO COMBATE A
CORRUPCAO

José Mouraz Lopes, Presidente do MENAC, na Sessdo de Abertura

Realizado no passado dia 4 de dezembro,
no Saldao Nobre da Reitoria da
Universidade de Lisboa, o Il Forum sobre
Inovagao na Promoc¢ao da Integridade e
da Transparéncia reuniu mais de 120
participantes presenciais e 495
participantes online, afirmando a
Inteligéncia Artificial (IA) como um
instrumento central na prevencao e no
combate a corrupcao.

Subordinada ao tema “A Inteligéncia
Artificial na Prevencao e no Combate a
Corrupcao”, esta edicao contou com a
participacao de diversos representantes
institucionais, nacionais e internacionais,
destacando-se, na sessao de abertura, as
intervencdes do Procurador-Geral da
Republica, Amadeu Guerra, e do
Presidente do MENAC, José Mouraz
Lopes, e, na sessao de encerramento, a
presenca da Ministra da Justica, Rita
Alarcao Judice.

MENAC destacou a |IA como um
instrumento estratégico para o reforco
da transparéncia publica, da eficiéncia
capacidade
preventiva do Estado, sublinhando, em
particular, o Modulo de IA da
Plataforma RGPC, desenvolvido pelo
MENAC, que devera representar um
salto qualitativo no cumprimento da
missao atribuida ao Mecanismo.

institucional e da

Ainda na sessao de abertura, o
Republica
salientou que o combate a corrupgao
nao se esgota na criagao de
instrumentos legislativos ou no reforco
de meios, passando também pela
adocao
ferramentas

Procurador-Geral da

responsavel de novas
tecnologicas,
nomeadamente a |A. Alertou, contudo,
para a necessidade de assegurar que
estas solucdes sao acompanhadas de
formacao adequada, garantindo que o
controlo estratégico e a decisao final
permanecem sempre nas maos do
utilizador humano.

Rita Alarca@o Judice, Ministra da Justica, na Sessao de Encerramento
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Na sessdao de encerramento, a Ministra da
Justica reforcou que o combate a corrupgao
€ um designio coletivo, sublinhando o
compromisso do Governo no reforco das
instituicoes e, em particular, na
reestruturacao do MENAC. A Ministra
destacou que o Mecanismo dispde agora de
uma estrutura estavel e capacitada, fruto da
redefinicao da sua organica e do seu modelo
de governacao, permitindo garantir maior
eficacia da sua ag¢ao. Enfatizou ainda que a
luta contra a corrupcao exige avaliacao
continua, melhoria permanente e uma
implementacao consistente da Agenda
Anticorrupc¢ao, considerando o atual MENAC
uma prova concreta de que o caminho
tracado € o correto.

O Forum integrou ainda a apresentacao do
Mdodulo de |IA da Plataforma RGPC e trés
sessdes tematicas dedicadas a relacao entre
IA, comunicagao social, institui¢des publicas

"

Amadeu Guerra, Procurador-Geral da Republica, na Sessdo de Abertura

e experiéncias internacionais, promovendo
uma reflexao plural e interdisciplinar sobre
os desafios e oportunidades da inovacao
tecnoldgica ao servico da integridade e da
transparéncia.

Forum disponivel no canal do MENAC no
YouTube.

SESSAO COMEMORATIVA DO DIA
INTERNACIONAL CONTRA A
CORRUPCAO HOMENAGEOU JOANA
MARQUES VIDAL E JOAO CRAVINHO

Presidente com MENAC com familiares e amigos de Joana Marques Vidal

O Dia Internacional Contra a Corrupcao,
celebrado a 9 de dezembro, ficou
marcado pela Sessao Comemorativa
realizada na Sala do Senado da
Assembleia da Republica, promovida pelo
MENAC, que prestou
postuma a Joana Marques Vidal e a Joao

homenagem

Cravinho. A iniciativa reuniu mais de 60
convidados, entre familiares, amigos e
representantes de entidades
institucionais, num Mmomento de elevada
solenidade e significado civico.

Na abertura da Sessdo, o Presidente do
MENAC, José Mouraz Lopes, sublinhou a
importancia simbdlica de assinalar esta
data na “Casa da Democracia”,
considerando tratar-se do local e do
momento certos para homenagear duas
figuras impares da historia
contemporanea nacional. Destacou ainda
gue Joana Marques Vidal e Joao Cravinho
pautaram as suas vidas profissionais e
publicas pelos valores da ética, da
transparéncia, do rigor, da legalidade e da
cidadania ativa — valores que constituem

verdadeiros antidotos contra a corrupgao


https://youtu.be/_UlRHu36m2w
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-, bem como pela sua determinacao em
contribuir para um pais mais justo,
transparente e responsavel.

José Mouraz Lopes e José Gomes Cravinho, filho de Joao Cravinho

O momento de homenagem incluiu
familiares, com
intervencdes de Jodao Marques Vidal, irmao
de Joana Marques Vidal, e de Jodao Gomes

testemunhos dos

Cravinho, filho de Jodo Cravinho. Na sua
intervenc¢ao, Joao Gomes Cravinho salientou
que o seu pai via a criagao do MENAC como
“un  mMmomento transformativo para o
combate a corrupgao em Portugal’,
enguadrando essa visao numa abordagem
sistémica e estrutural do fendmeno da
corrupgao, indissociavel da luta pela justica
social e do refor¢co da democracia.

A cerimodnia ficou marcada com a entrega
das distingbes comemorativas a Inés
Marques Vidal, irma de Joana Marques Vidal,

e a Joao Gomes Cravinho, em representacao

dos homenageados.

José Pedro Aguiar-Branco, Presidente da Assembleia da Republica

A Sessao contou ainda com a intervengao
de Diana Gomes Pedras, Secretaria-Geral
do Comité Olimpico de Portugal, e foi
encerrada pelo Presidente da Assembleia
da Republica, José Pedro Aguiar-Branco,
gue destacou a importancia de combater
seriedade,
responsabilidade e bons exemplos,
alertando para os riscos da generalizagcao
da suspeita e da descredibilizacao das

a corrupgao com

instituicdes democraticas.
A Sessdao esta disponivel no site do
MENAC e no canal da ARTV no YouTube.

MENAC PARTICIPA EM INICIATIVA DO
REDESCOLAS NO AGRUPAMENTO DE
ESCOLAS D. FILIPA DE LENCASTRE

José Mouraz Lopes e Alexandre Homem de Cristo, Secretario de Estado Adjunto e da
Educagao, juntamente com Anténio Delicado e Ana Paula Lourencgo, Vogais do MENAC,
Angela Malheiro, Diretora Executiva da All4Integrity e o consultor coordenador Anténio Maia

No ambito do Més Anticorrupg¢ao 2025, o
MENAC participou, no dia 9 de dezembro
— Dia Internacional Contra a Corrupg¢ao —,
Nnuma iniciativa do Programa RedEscolas,
promovido pela All4Integrity, realizada no
Agrupamento de Escolas D. Filipa de
Lencastre, em Lisboa, que contou com a
presenca do Secretario de Estado
Adjunto e da Educacao, Alexandre
Homem de Cristo.

A iniciativa visou valorizar o envolvimento
dos alunos na promoc¢ao de uma cultura


https://youtu.be/SqTkefO8lfw
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de ética, integridade, transparéncia e

prevencao da corrupgao, através da

apresentacao de projetos criativos
desenvolvidos pelos alunos dos 8.° e 9.° anos,
incluindo exposicdes de cartoons e curtas-

metragens.

Exposicao dos projetos criativos realizados pelos alunos

O Programa RedEscolas Anticorrupcao, que
entrou na sua 5.2 edigcao, € uma iniciativa de
literacia anticorrupg¢ao dirigida ao publico
escolar do 7.° ao 12.° ano, aberta a qualquer
estabelecimento de ensino, publico ou
privado, de ensino regular ou profissional,
em territorio nacional e internacional.

CONFERENCIA “TI PORTUGAL X MENAC"

No dia 12 de dezembro de 2025, realizou-se a
Conferéncia “TI Portugal x MENAC, no
Auditorio 1 da Sede da Policia Judiciaria (PJ),
em Lisboa. Esta iniciativa conjunta da
Transparéncia Internacional Portugal e do
MENAC, com o apoio da PJ, integrou os

José Mouraz Lopes, Presidente do MENAC, Gongalo da Cunha Pires Secretario de Estado
Adjunto e da Justica e Luis Neves, Diretor Nacional da PJ
Foto: Emerson Coutinho

programas do Festival Transparente 2025
e do Més Anticorrupgao 2025.

O encontro contou, entre outros
convidados e oradores, com a presencga
do Procurador-Geral da Republica,
Amadeu Guerra, e com as intervencgoes,
na Sessdao de Abertura, do Secretario de
Estado Adjunto e da Justica, Gongalo da
Cunha Pires, do Presidente do MENAC e

do Diretor Nacional da P3J, Luis Neves.

José Mouraz Lopes, Presidente do MENAC
Foto: Emerson Coutinho
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Anténio Delicado, Vogal do MENAC e Vice-Presidente do GRECO

O evento incluiu dois painéis, intitulados
"Corrupc¢ao no Setor Publico" e "Governacao
Corporativa e Corrupcao Empresarial", este
utimo com a participagao de Antonio
Delicado, Vogal do MENAC e Vice-Presidente
do GRECO.

A conferéncia esta disponivel na integra no
canal do MENAC no YouTube.

CONFERENCIA “INTEGRIDADE E
TRANSPARENCIA NA ACAO PUBLICA: O
SISTEMA JUDICIAL"

No dia 10 de dezembro, realizou-se a
Conferéncia “Integridade e Transparéncia na
Acao Publica: O Sistema Judicial”, no Salao
Nobre do Tribunal da Relagao do Porto, no
ambito do Més Anticorrupgao 2025.

A iniciativa resultou de uma organizacao
conjunta do MENAC, da Ordem dos
Advogados e do Tribunal da Relacdao do
Porto.

O Presidente e o Vogal do Conselho de
Administracao do MENAC, José Mouraz
Lopes e Antonio Delicado, integraram o
painel de oradores da conferéncia.

presidente do MENAC destacou a
integridade, a ética e a transparéncia
como pilares da confianca democratica,
sublinhando a responsabilidade acrescida
do sistema judicial enquanto Udltimo
garante dos direitos, liberdades e
garantias dos cidadaos, reafirmando
ainda o compromisso do MENAC em levar
a termo a promogao da transparéncia e
da integridade na acao publica.

&

Foto: site do Tribunal da Relagao do Porto

Antonio  Delicado centrou a sua
participagcao Nos progressos registados na
implementacao das recomendacgdes do
GRECO para juizes e procuradores, com
destaque para a adogao ou revisao de
codigos de ética, o reforco das
declaracdes de bens, rendimentos e
interesses, o fortalecimento dos
mecanismos de verificagao por entidades
independentes e a evolucao das normas
de responsabilidade disciplinar,
acompanhada de maiores garantias
processuais, transparéncia e divulgacao
de informacao.

Videos da Conferéncia disponiveis na

Justica TV.


https://www.youtube.com/watch?v=SQlYYT6kWcU&t=167s
https://www.justicatv.com/site/
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WEBINAR “CONTROLAR E PREVENIR A
CORRUPCAO NAS ORGANIZAGCOES: O RGPC
E A ISO 37001”

5,
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O RGPC - promover a integridade e prevenir
riscos nas organizagoes

Anténio Jodo Mala
T b Cormulion Coordenador
Exnpan e g

i b 1 behoa, 02 de dezembeo de 2025
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Imagens do painel intitulado “O RGPC - promover a Integridade e Prevenir Riscos nas
Organizagbes”, protagonizado pelos consultores coordenadores do MENAC Anténio Maia e Luis de
Carvalho.

O Programa do Més Anticorrupgao 2025 teve
inicio no dia 2 de dezembro, com o webinar
“Controlar e Prevenir a Corrupgao nas
Organizac¢des: o RGPC e a ISO 37001", uma
iniciativa conjunta do MENAC e do Instituto
Portugués da Qualidade (IPQ).

Este evento, que contou com mais de 850
participantes, teve como objetivo debater os
mecanismos de preven¢ao da corrup¢ao nas
organizacbes publicas e privadas, com
especial enfoque no RGPC e na norma
internacional ISO 37001.

A sessao contou, na Sessao de Abertura, com
as participagdes de José Mouraz Lopes,
Presidente do MENAC, e de Jodo Pimentel,
Presidente do Conselho Diretivo do IPQ. O
MENAC esteve ainda representado pelos
consultores coordenadores Antonio Maia e
Luis de Carvalho, que abordaram o tema “O
RGPC: Promover a Integridade e Prevenir
Riscos nas Organizacdes”.

O painel integrou também os contributos de
Eduardo Morgado, Presidente da CT213 da
APQ - Associacao Portuguesa para a
Qualidade, que refletiu sobre o papel da
normalizagcao na governacgao das

organizacdes, e de Anabela Vaz Ribeiro,
da CT213 pela United Nations Global
Compact Network Portugal, que se
centrou nos sistemas de gestdo
anticorrup¢cao ao abrigo da norma ISO
37001. A

testemunhos praticos e experiéncias do

sSessao incluiu ainda
terreno, apresentados por Patricia Castro
Guedes, da Camara Municipal de Cascais,
e por Sonia Mota, da Liga Portugal.

O Webinar esta disponivel na integra no
site do MENAC e canal do IPQ no
YouTube.

BALANGCO DA PARTICIPACAO DO
MENAC NA CONFERENCIA DA ONU

CONTRA A CORRUP(;AO
W= F i ) o

Foto: Instagram de Rita Alarcdo Judice, Ministra da Justica

De 15 a 19 de dezembro de 2025, o MENAC
participou na Conferéncia dos Estados
Partes da Convencao das Nac¢des Unidas
contra a Corrupc¢ao (COSP T11), integrando
a delegacao portuguesa presente em
Doha, no Catar, que foi chefiada por S.
Exa. a Ministra da Justica, Rita Alarcao
Judice.

O MENAC, representado através do
Presidente e do Vogal do Conselho de
Administracao, José Mouraz Lopes e


https://mec-anticorrupcao.pt/webinar-controlar-e-prevenir-a-corrupcao-nas-organizacoes-o-rgpc-e-a-iso-37001/
https://www.youtube.com/watch?v=y6k6GI16_70
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Anténio Delicado, desdobrou-se em
diferentes frentes de trabalho ao longo de
toda a semana, incluindo em eventos

laterais que decorreram na ocasiao.

f the States
United Mations ed Nations
Office on Drugs and Crime o

g
t

Esta participacao foi igualmente uma

José Mouraz Lopes e Anténio Delicado na COSP 11, em Doha, Catar.

enorme oportunidade para o MENAC
estabelecer ou aprofundar diferentes lacos
bilaterais em encontros com  varios
homologos estrangeiros e organizagcdes
presentes. Assim, e para além de multiplos
contactos informais, foram realizados
encontros bilaterais com representantes de
Franca, de Italia, da Grécia, de Angola, de
Mocambique, de Timor-Leste, do Iraque, da
Jordania, do Libano, assim como com o
Programa das Nag¢des Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) e a Academia
Internacional de Luta Contra a Corrupg¢ao
(IACA).

A participagdo do MENAC na COSP Tl
assumiu particular relevo ao permitir cultivar
importantes lacos internacionais num

essencial quadro de cooperacao
internacional na prevencao da corrupgao. A
partilha de boas praticas e de experiéncias e
a discussao de trilhos para colaboracao
futura, nomeadamente no quadro das redes

de agéncias congéneres e Nos espacos

europeu, luséfono e mediterranico, abre
portas a relevantes desenvolvimentos no
ano de 2026 e alinha-se com os
propodsitos do importante capitulo Il da
Convencao das Nacdes Unidas contra a
Corrupcao, dedicado a prevengcao da
corrupgao.

MENAC TORNA-SE MEMBRO DA

EUROPEAN PARTNERS AGAINST
CORRUPTION

Presidente do MENAC, José Mouraz Lopes, a receber a nomeacéo oficial ao Prémio
EPAC/EACN 2025

O MENAC tornou-se, formalmente,
membro da European Partners against
Corruption (EPAC), por ocasiao da 2472
Conferéncia Profissional Anual &
EPAC/EACN,
realizada em Haia, nos dias 24 e 25 de
novembro de 2025. Esta adesao

representa um NOVO PassSO NO reforgo da

Assembleia Geral da

presenca € da cooperacao internacional
do MENAC no combate a corrupgao.

Durante o encontro, que contou com a
participacao do Presidente do MENAC,
José Mouraz Lopes, foi atribuida ao
Modulo de |A da Plataforma RGPC — uma
solucao baseada em
inteligéncia artificial desenvolvida pelo

inovadora

MENAC — a nomeacao oficial ao Prémio
EPAC/EACN 2025, na categoria dedicada
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a iniciativas de exceléncia no dominio da
integridade e da prevenc¢ao da corrupgao.

O Presidente do MENAC interveio ainda
como orador numa das sessdes, com a
apresentacao intitulada “A New Paradigm in
Anti-Corruption Excellence: the Case Study
of MENAC's Artificial Intelligence Module for
Document Validation”.

MENAC RECEBIDO PELO PRESIDENTE DO
GOVERNO REGIONAL DOS ACORES

Fotos: Telejornal Agores | RTP Agores

O Conselho de Administragcao do MENAC foi
recebido em audiéncia, no dia 21 de outubro,
pelo Presidente do Governo Regional dos
Acores, José Manuel Bolieiro.

O encontro teve como objetivo reforcar a
cooperagao institucional entre o MENAC e o
Governo Regional dos Agores em matérias
de transparéncia, ética publica e prevencao
da corrupcgao.

Foi dado especial enfoque ao cumprimento
do Regime GCeral de
Corrupgao na regiao auténoma e foram
desenvolvidas conversacdes tendo em vista

Prevencao da

a realizacao de acgdes de sensibilizacao,
pedagogicas e de formacgao.

O desenvolvimento de um quadro de
atuacao junto das camadas mais jovens da
populacao acoriana, em especial através do
sistema de ensino e das escolas da Regiao,

foi objeto de atencao dedicada, tendo em
vista a consolidacao de uma cultura de
integridade e transparéncia.

A reuniao permitiu também estreitar a
articulacao com o Gabinete de Prevencao
da Corrupgao e da Transparéncia (GPCT),
criado pelo Governo Regional dos Agores
com o objetivo de prevenir a corrupgao na
administracao regional.

WEBINAR “ETICA E CULTURA DE
INTEGRIDADE NAS ESCOLAS DOS
ACORES”

José Mouraz Lopes, Presidente do MENAC, Patricia Borges, Coordenadora do GPCT, Angela
Malheiro, Diretora Executiva da All4Integrity e o consultor coordenador Luis de Carvalho

O MENAC e o Governo Regional dos
Acores, através do Gabinete de Prevencao
da Corrupcao e da Transparéncia (GPCT),
realizaram, no dia 18 de novembro,
Webinar “Etica e Cultura de Integridade
nas Escolas dos Acores”.

A sessao de abertura contou com as
intervencdes de José Mouraz Lopes,
Presidente do MENAC, de Patricia Borges,
coordenadora do GPCT e de Angela
Malheiro, diretora executiva da associagao
All4Integrity, e teve como formadores os
consultores coordenadores do MENAC
Antonio Maia e Luis de Carvalho, que
abordaram o papel da educacao na
promogao da integridade, da
transparéncia e ética publica no contexto
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escolar. Webinar disponivel na integra no
canal do MENAC no YouTube.

MENAC E CONSELHO SUPERIOR DA
MAGISTRATURA ASSINAM PROTOCOLO DE
COOPERAGCAO

O MENAC assinou, no dia 14 de novembro,
um protocolo de colaboragcago com o
Conselho Superior da Magistratura (CSM),
destinado a reforcar a  cooperagao
institucional na prevencao e combate a
corrupgao. A cerimdnia decorreu no CSM,
em Lisboa, e contou com a participacao do
presidente e dos vogais do Conselho de
Administracao do MENAC, José Mouraz
Lopes, Ana Paula Pinto Lourenco e Antdnio
Fonseca Delicado, bem como do Vvice-

presidente do CSM, Luis Azevedo Mendes.

José Mouraz Lopes, a esquerda, e Luis Azevedo Mendes, a direita
Foto: Gabinete de Apoio ao Vice-Presidente do CSM

O protocolo estabelece o envio ao MENAC
de decisdes judiciais relacionadas com
crimes de corrupgcao, abuso de poder,
peculato e outros ilicitos, a colaboracao na
analise retrospetiva de processos penais
concluidos e a partilha de dados relevantes
para a elaboracao do Relatério Anual
Anticorrupgao. Prevé

realizacao conjunta de
sensibilizacao e formacao, nomeadamente

igualmente a
iniciativas  de

no ambito do Més Anticorrupcao, bem
como a promogcao de praticas de
integridade e transparéncia no
funcionamento do CSM. O acordo inclui
ainda reunides de acompanhamento e a
apresentacao de relatdérios sobre a
execucao das medidas previstas.

Nas intervencdes, José Mouraz Lopes
destacou que este protocolo constitui um
marco para o MENAC e reforca a
importancia de uma colaboragao efetiva
com o CSM para dar maior eficacia a
prevencao da corrupgao. Por sua vez, Luis
Azevedo Mendes sublinhou o compromisso
do CSM com a estratégia nacional de
combate a corrupgao, salientou a
expectativa de uma participacao ativa nas
acdes promovidas pelo MENAC e garantiu
a transmissao rigorosa da informacao
necessaria para identificar a dimensao do
fendmeno e elaborar um relatério anual fiel
a percecao da sociedade.

MENAC REUNE COM O CENTRO DE
ARBITRAGEM ADMINISTRATIVA

O Conselho de Administragao do MENAC,
presidido por José Mouraz Lopes e
acompanhado pela vogal Ana Paula Pinto
Lourenco Lourenco e pelo consultor
coordenador Antdnio Maia, reuniu-se, no
dia 4 de novembro, com o presidente do
Centro de Arbitragem Administrativa
(CAAD), Nuno Villa-Lobos.

O encontro, que teve lugar nas instalacdes
do CAAD, teve como propodsito uma sessao
de cumprimentos institucionais e a
identificacao  de novas areas de
colaboracao, com vista ao reforco e
aprofundamento da parceria entre as duas
instituicoes.


https://www.youtube.com/watch?v=60g2AaS8TYY&t=1s
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O protocolo celebrado entre o MENAC e o
CAAD, em novembro de 2024, estabelece
como principais objetivos a notificacao
eletréonica ao MENAC das decisdes proferidas
pelos Tribunais Arbitrais sob a égide do
CAAD, a cooperacao na realizacao de agdes
de formacgao, congressos e estudos, bem
como a comunicagao ao MENAC do
agendamento das reunides dos referidos
Tribunais.

José Mouraz Lopes, a direita, e Nuno Villa-Lobos, a esquerda

WEBINAR “O IMPACTO DO REGISTO
CENTRAL DO BENEFICIARIO EFETIVO
(RCBE) NA PREVENGCAO DO CONFLITO DE
INTERESSES E NA CONTRATACAO
PUBLICA”

No dia 7 de novembro, o MENAC e a
Transparéncia Internacional Portugal (TI
Portugal) realizaram o webinar “O Impacto
do RCBE na Prevencao do Conflito de
Interesses e na Contratacao Publica.

Esta iniciativa integrou um conjunto de trés

sessoes, que decorreram entre os meses de
setembro e novembro de 2025, centradas
em tematicas estruturantes na area da
integridade institucional e da prevencao da
corrupgao, com enfoque particular nas
exigéncias crescentes de conformidade
gue se impdem tanto ao setor publico
como ao setor privado.

&G i AG

MENAC MENAC

José Mouraz Lopes, Presidente do MENAC, José Fontéo, Vice-Presidente da Presidente da Tl
Portugal, Luis de Carvalho, consultor coordenador do MENAC, e Pedro Teixeira, membro da CEA

A sessao contou com a abertura de José
Mouraz Lopes, Presidente do MENAC, e
Vice-Presidente da TI
Portugal, e teve como formador Pedro
Teixeira, membro da CEA.

O Webinar estd disponivel no canal do
MENAC no YouTube.

José Fontao,

WEBINAR “O RESPONSAVEL PELO
CUMPRIMENTO NORMATIVO”"

No dia 15 de outubro, o MENAC e a TI

Portugal realizaram o webinar *“O
Responsavel pelo Cumprimento
Normativo”. Esta iniciativa, integrada no
ciclo de webinares decorridos entre
setembro e novembro de 2025, no ambito
da CEA, contou com a abertura do
Presidente do MENAC, e teve como
formadores Hugo Tavares, membro da
CEA, e Luis de Carvalho, que partilharam a
sua reflexdao critica sobre os desafios,

competéncias e papel estratégico do


https://www.youtube.com/watch?v=DIGMU41pYkQ
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Responsavel pelo Cumprimento Normativo.
Webinar disponivel no canal do MENAC no
YouTube.

José Mouraz Lopes, Presidente do MENAC, José Fontéo, Vice-Presidente da Presidente da Tl
Portugal, Luis de Carvalho, consultor coordenador do MENAC, e Hugo Tavares, membro da CEA

MENAC RECEBE DELEGAGCAO DA
REPUBLICA SOCIALISTA DO VIETNAME

O MENAC recebeu, no dia 26 de novembro, a
visita de uma delegacdao da Republica
Socialista do Vietname, liderada pelo
Membro do Politburo e Presidente da
Comissao de Assuntos Internos do Partido
Comunista do Vietname, acompanhado
pelos Vice-ministros da Justica e dos
Negocios  Estrangeiros e pelo Vice-
Procurador-Geral.

Presidente do MENAC e o Presidente da Comissdo de Assuntos Internos do Partido Comunista do
Vietname

O propodsito da visita visou o conhecimento
mutuo das instituicbes no ambito das
competéncias de prevencao da corrupgao e
lancar o estabelecimento de relagdes de

cooperacao na area da prevencao e
combate a corrupgao, concretamente,
promover intercambio de experiéncias e
boas praticas, bem como avaliar a
oportunidade da assinatura de acordo
entre as instituicdes congéneres dos dois
paises, face a similitude de competéncias
constatadas.

MENAC RECEBE DELEGAGCAO DA
CORRUPTION PREVENTION AND
COMBATING BUREAU (KNAB) DA LETONIA

O Conselho de Administracao do MENAC,
acompanhados por Luis de Carvalho,
consultor coordenador do MENAC e Teresa
Courinha, técnica superior para as relacdes
internacionais receberam, no dia 7 de
outubro, uma delegacao da Corruption
Prevention and Combating Bureau (KNAB)
da Letdonia composta por Mara Priedite,
conselheira da Direcao, leva Otomere chefe
da Divisdo Juridica e Karina Polanska,
inspetora chefe da Divisao Juridica.

Foto de grupo da reuniao bilateral do MENAC com a KNAB da Leténia

Para além das apresentacdes institucionais
de ambas as entidades, o propodsito da
visita serviu para o MENAC dar a conhecer
a delegacao do KNAB a visao geral do
sistemna de denudncias a nivel nacional, o
Canal de Denuncias, a Plataforma RGPC
bem como o papel de monitorizacao e


https://www.youtube.com/watch?v=eZS7eE5O1QE&t=1s
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fiscalizacao, a implementacao de estratégias
prevencgao,
ferramentas de Tl e demais estruturas de

de consciencializagcao e

protecao e responsabilizagao existentes em
matéria de protecao de denunciantes.

Este encontro visou igualmente reforcar os
lacos de colaboracao e permitiu a troca de
boas praticas na area da prevencao e
combate a corrupcao.

MENAC COLABORA COM A OPEN
GOVERNMENT PARTNERSHIP NA
CAPACITAGAO E DIVULGAGCAO DO RGPC

No ambito da Open Government
Partnership (OGP), Portugal assumiu, no seu
Il Plano de Acao Nacional de Administracao
Aberta (2024-2027), o Compromisso #6 -
“Programa de capacitacao e divulgacao do
Regime Geral de Prevencao da Corrupgao

(RGPC)".

Foto de grupo da reuniao bilateral do MENAC com a OGP

Neste contexto, o Mecanismo Nacional
Anticorrupg¢ao (MENACQC) é parceiro
estratégico na concretizagcao deste
compromisso, através da elaboracao de
manuais de implementacao, da realizacao
de webinars tematicos dedicados a cada
instrumento do plano de cumprimento
normativo e o esclarecimento de duvidas
decorrentes da sua implementacao.

A visita a Portugal de Mathilde Bouyé,
ponto focal da OGP Internacional, por
ocasiao de uma reuniao da Rede Nacional
de Administracao Aberta (RNAA), permitiu
também uma reuniao bilateral com o
Conselho de Administracdao do MENAC,
decorrida no dia 1 de outubro, na qual
foram aprofundados os objetivos e as
concretizacdes da OGP.

OUTRAS INICIATIVAS COM A
PRESENCA DO MENAC

MENAC PARTICIPA NA ASSEMBLEIA
GERAL EXTRAORDINARIA DA NEIWA

NEI/VA
Lisla

O MENAC participou, no dia 27 de
novembro, via online, na Assembleia Geral
extraordinaria da NEIWA- Network of
European Integrity and Whistleblowing
Authorities, representado pelo consultor
coordenador Luis de Carvalho e pela
técnica  superior para as
internacionais, Teresa Courinha.

relacdes

A reunidao teve como principais temas da
agenda a discussao e votacao favoravel da
proposta de desfiliacdo da autoridade
anticorrupcao da Gedrgia Georgia's Anti-
Corruption Bureau (ACB), a eleicao de
Francis Maquil (Office for Whistleblowers
do Luxemburgo), como membro do
Conselho, e o ponto de situacao sobre a
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avaliacao da Comissao Europeia da Diretiva
Europeia 2019/1937, também conhecida
como Diretiva dos Denunciantes, que visa
proteger as pessoas que denunciam
violagcdes de direito da Unidao Europeia (UE).

MENAC PARTICIPA EM CURSO SOBRE
PREVENGCAO E COMBATE A CORRUPGCAO
EM LUANDA

Cooperaciao
$> = Internacic :

Azimos na Justi

Fonte da imagem: pagina da Diregao-Geral de Politica de Justica no Instagram

Entre os dias 3 e 6 de novembro, o MENAC
participou, enquanto entidade formadora,
no Curso sobre Prevencao e Combate a
Corrupgao, realizado em Luanda, no ambito
do Protocolo de Cooperacao celebrado entre
a Direcao-Geral da Politica de Justica, o
Camodes - Instituto da Cooperacao e da
Lingua, I.P., € o Ministério da Justica e dos
Direitos Humanos da Republica de Angola.
O vogal do Conselho de Administragcao do
MENAC, Anténio Fonseca Delicado,

participou como formador, tendo tido a
seu cargo as tematicas relacionadas com
a prevencgao e repressao da corrupgao.
Durante a acao formativa, foram
igualmente abordados temas como o
branqueamento de capitais, o)
financiamento do terrorismo e a
recuperacao de ativos.

A iniciativa reuniu cerca de 220
profissionais do setor da justica angolana,
em formato presencial e onling, e contou,
além do MENAC, com a participacao de
formadores da Procuradoria-Geral da
Republica e da Policia Judiciaria.

PRESIDENTE DO MENAC NA
CONFERENCIA ANUAL DO THINK TANK -
INICIATIVA ANTIFRAUDE 2025

O presidente do Conselho de
Administracdo do MENAC, José Mouraz
Lopes, participou, dia 31 de outubro, na
Conferéncia Anual do Think Tank -
Iniciativa Antifraude 2025, que decorreu
no Pavilhdo do Conhecimento, em Lisboa,
e em formato online.

Presidente do MENAC na Conferéncia Anual do Think Tank - Iniciativa Antifraude 2025

Na sua intervencao no painel “Integridade
360° Prevencao da Fraude e da
Corrupcao nos Fundos Europeus”, o
presidente do MENAC destacou a
necessidade operativa de um conceito
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proteiforme no que respeita a fraude e as
patologias financeiras no ambito da
corrupgao, as fragilidades dos sistemas de
controlo, concluindo com o caso concreto do
Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR).

O painel contou também com a participagao
de Ana Coelho, presidente da Comissao
Diretiva do Programa PESSOAS 2030, e de
Raluca Nicolae, Team Leader da Unidade C.1
da European Anti-Fraud Office (OLAF).
Organizada pela Procuradoria-Geral da
Republica (PGR), através do Think Tank -
para o Risco de Fraude nos Recursos
Financeiros da Uniao Europeia, a conferéncia
representantes de instituicdes
publicas, académicas e da sociedade civil
para debater estratégias de combate a

reuniu

fraude e a corrupcgao, com especial enfoque
na aplicagao dos fundos da Uniao Europeia.
O Think Tank para o Risco de Fraude nos
Recursos Financeiros da Unido Europeia,
criado em 2021 e do qual o MENAC faz parte,
tendo como ponto focal o consultor
coordenador Luis de Carvalho, € um grupo
de reflexdo do Departamento Central de
Investigacao e Acao Penal (DCIAP) da PGR,
coordenado pela procuradora-geral adjunta
Ana Carla Mendes de Almeida, que tem
como objetivo desenvolver estratégias de
prevencao e combate a irregularidades na
gestao dos fundos europeus.

Conferéncia disponivel na integra no
YouTube.

MENAC NA THIRD PLENARY MEETING DA
EU NETWORK AGAINST CORRUPTION

O MENAC, representado pelo vogal do
Conselho de Administracao Antonio
Fonseca Delicado, participou na Third
Plenary Meeting da EU Network Against

Corruption, que teve lugar no dia 15 de
outubro, em Bruxelas.

Antonio Delicado, Vogal do MENAC, na Third Plenary Meeting da EU Network Against
Corruption
Foto: DG JUST Anti-Corruption team | Comissao Europeia

Na sua intervencao, Antdnio Delicado
abordou o tema “Enhancing a culture of
integrity and transparency through
education”, sublinhando a importancia da
educacao como pilar estruturante de uma
cultura de integridade publica e
destacando o papel das escolas na
formacao de cidadaos mais éticos e
participativos. Referiu igualmente
iniciativas promovidas e apoiadas pelo
MENAC, designadamente o Webinar
“Etica e Cultura de Integridade nas
Escolas”, o Referencial de Educacao para a
Transparéncia e Integridade, os Integrity
Bootcamps e os programas RedEscolas
Anticorrupcao, enguanto exemplos
concretos de promogao da literacia
anticorrupgao.

A EU Network Against Corruption € uma
plataforma de cooperacao criada pela

Comissao Europeia, que redne
autoridades  nacionais  anticorrupcao,
académicos e organizacoes

internacionais, com o objetivo de reforgar
a coordenacao das politicas de prevencao


https://youtu.be/sZQZmyOkjmM
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e combate a corrupg¢ao na Uniao Europeia,
promover a partilha de boas praticas e
apoiar o desenvolvimento de estratégias
baseadas em evidéncia.

OUTRAS NOTICIAS

ZEZ VAZ, AUTOR DO VIDEO DO MENAC
“DIZ NAO A CORRUPCAO!", DISTINGUIDO
NOS WORLD PRESS CARTOONS 2025

i g MENAC
8 =R

ANIMAGAO POR ZEZ VAZ

DIZ NAO A
CORRUPCAO

b g MENAC

ANMACRO POR ZEZ VAZ
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O cartoonista Zez Vaz, autor do video do
MENAC “Diz Nao a Corrupgao!”, foi
distinguido com o 2.° Prémio nos World
Press Cartoons 2025, cuja cerimonia
decorreu no passado dia 7 de novembro,
no Palacio Anjos, em Oeiras.

O prémio, atribuido num dos mais
prestigiados certames internacionais de
cartoon editorial, reuniu alguns dos
nomes mais reconhecidos a nivel
mundial, constituindo um importante
reconhecimento da qualidade artistica do
trabalho de Zez Vaz.

O video “Diz Nao a Corrupgao”, lancado
em julho deste ano, integra a estratégia
de sensibilizacao do MENAC, recorrendo a
uma linguagem visual direta, acessivel e
Criativa para promover a ética e o
combate ativo a corrupgao.

O video “Diz Nao a Corrupcgao!” esta
disponivel no canal do MENAC no
YouTube.

ATOS DO MENAC

DESPACHOS

= Despacho n.° 12479/2025

Designa como consultor, para exercer
funcées no MENAC, o mestre Nuno Miguel
Cunha Rolo.

= Despacho n.° 12960/2025

Consolidacao, no mapa de pessoal do
MENAC da mobilidade na
carreira/categoria da assistente técnica
Maria de Fatima Valente Gongalves.

= Despacho n.° 14786/2025

Consolidacao, no mapa de pessoal do
MENAC, da mobilidade na
carreira/categoria do assistente
operacional Nuno Miguel Sobral Barnabé.

= Despacho n.° 14975/2025

Consolidagao no mapa de pessoal do
MENAC da mobilidade na
carreira/categoria da técnica superior
Teresa Catarina Monteiro Lopes Courinha.

= Despacho n.° 14976/2025

Designa Bernardo Carretero André
Teixeira de Sousa Reis como secretario-
geral do MENAC.

= Despacho n.° 14977/2025

Delegagcao de competéncias no secretario-
geral do MENAC em funcgdes, Dr. Bernardo
Carretero André Teixeira de Sousa Reis.


https://youtu.be/g1OsoJIra8Q

~- MENAC

b

MECANISMO NACIONAL

' ANTICORRUPCAO NEWSLETTER#12

outubro/dezembro de 2025

RECURSOS HUMANOS

PROCEDIMENTOS DE RECRUTAMENTO
ABERTOS

s Oferta BEP OE202511/0781: Mobilidade
Interna, 1 vaga carreira/categoria de Técnico
de Sistemas e Tecnologias de Informacgao.

s Oferta BEP OE202512/0508: Mobilidade
Interna, 1 vaga carreira/categoria de Técnico
Superior - Area financeira, Orcamental e
Patrimonial.

CONTACTOS

i1  Escadinhasde S. Crispim, 7, 1149-049 Lisboa
}}@({ geral@mec-anticorrupcao.pt
(. 210540950

@ www.mec-anticorrupcao.pt
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https://mec-anticorrupcao.pt/

